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Recuando	
  no	
  tempo,	
  não	
  consigo	
  lembrar-­‐me	
  como	
  me	
  encontrei	
  com	
  o	
  Henrique	
  Marcelino.

EsEvemos	
   juntos	
   na	
  Escola	
  Naval,	
  em	
   anos	
  diferentes,	
  mas	
  não	
   foi	
   aí	
   que	
  a	
  nossa	
  amizade	
   começou,	
  pois,	
  apesar	
   de	
  nos	
  

encontrarmos	
  todos	
  os	
  dias,	
  movíamo-­‐nos	
  em	
  círculos	
  diferentes.

Também	
  não	
  foi	
  durante	
  o	
  trajecto	
  militar,	
  pois	
  nunca	
  trabalhámos	
  juntos	
  em	
  nenhum	
  local.

Realmente,	
  não	
  sei	
  como	
  tudo	
  começou.

Apenas	
  sei	
  que	
  de	
  repente,	
  passados	
  alguns	
  anos,	
  estando	
  ambos	
  na	
  Base	
  Naval, 	
  mas	
  em	
  locais	
  diferentes,	
  passávamos	
  horas	
  

seguidas	
   a	
   conversar	
   sobre	
   os	
   mais	
   diversos	
   temas,	
  desde	
   a	
   sociedade	
  à	
   família,	
  passando	
   pela	
   políEca,	
   futuro,	
   sonhos,	
  

projectos,	
  e	
  tudo	
  o	
  que	
  vinha	
  ao	
   sabor	
  das	
  ondas.	
  Eram	
  tempos	
  esquecidos	
  de	
   ideias	
  trocadas	
  e	
  projectos	
  construídos,	
  até	
  

que	
  as	
  horas	
  nos	
  obrigavam	
  a	
  voltar	
  à	
  realidade	
  do	
  trabalho.

Este	
  espírito	
  de	
  “vale	
  tudo”	
  nas	
  nossas	
  conversas,	
  manteve-­‐se	
  para	
  sempre,	
  e	
  foi	
  uma	
  tónica	
  dominante	
  também	
  nas	
  nossas	
  

relações	
  profissionais.

Saídos	
  da	
  vida	
  militar, 	
  voltámos	
  a	
  encontrar-­‐nos,	
  anos	
  mais	
  tarde,	
  como	
  civis.	
  Na	
  altura,	
  muita	
  coisa	
  Enha	
  mudado,	
  mas	
  este	
  

espírito	
  conEnuou,	
  principalmente	
  quando	
  trabalhávamos	
  juntos.

Não	
  pertenço	
  à	
  área	
  dos	
  SI	
  (Sistemas	
  de	
  Informação),	
  nem	
  da	
  InformáEca,	
  pois	
  focalizo-­‐me	
  nos	
  problemas	
  da	
  mudança,	
  sob	
  o	
  

ponto	
  de	
  vista	
  das	
  Ciências	
  Sociais.

Curioso,	
  o	
  Henrique	
  Marcelino	
  fazia-­‐me	
  várias	
  perguntas	
  e	
  trocávamos	
  ideias	
  sobre	
  os	
  grupos	
  e	
  a	
  sociedade,	
  os	
  bloqueios	
  e	
  os	
  

facilitadores	
   culturais, 	
  as	
  heranças	
   existentes	
   e	
  os	
   sonhos	
   possíveis	
   numa	
  sociedade	
   como	
   a	
   nossa,	
  pensando	
   a	
  mudança	
  

social	
   e	
  as	
  rupturas	
  e	
  as	
  conEnuidades	
  desejáveis,	
  tudo	
  isto	
   vivendo	
   uma	
  época	
  pós	
  25	
  Abril,	
  em	
  que	
  esses	
  processos	
  eram	
  

intensos	
  e	
  vividos.

Para	
  mim,	
  estas	
  conversas	
  com	
  o	
  Henrique	
  Marcelino	
  situavam-­‐se	
  no	
  campo	
  da	
  cidadania	
  e	
  não	
  do	
  trabalho	
  profissional,	
  pois	
  

a	
  nossa	
  diferença	
   profissional	
  era-­‐me	
  muito	
   clara:	
   eu	
   trabalhava	
  com	
  grupos	
   e	
  ele	
   com	
   a	
   informáEca,	
  e	
   informáEca	
   eram	
  

computadores.	
  SI	
  para	
  mim	
  era	
  apenas	
  mais	
  uma	
  “coisa”	
  da	
  informáEca.

Um	
   dia,	
  em	
   1975,	
  trabalhando	
  eu	
   como	
  Director	
   numa	
  empresa	
  do	
   Grupo	
   Lisnave,	
  o	
   Henrique	
  Marcelino	
   telefonou-­‐me	
  e	
  

disse	
  que	
  queria	
  ir	
  almoçar	
  comigo	
  a	
  Cacilhas.

Lá	
  nos	
  encontrámos	
  e	
  ele,	
  durante	
  o	
  almoço,	
  com	
  o	
  seu	
  ar	
  diverEdo, 	
  fez-­‐me	
  uma	
  proposta	
  muito	
  simples:	
  estava	
  a	
  trabalhar	
  

num	
  projecto	
  dos	
  SI	
  na	
  DGCI,	
  do	
  Ministério	
  das	
  Finanças,	
  e	
  queria	
  que	
  eu	
   deixasse	
  o	
  Grupo	
  Lisnave	
  e	
   fosse	
   com	
  ele	
  para	
  o	
  

Ministério,	
  durante	
  1	
  ou	
  talvez	
  2	
  anos.

O	
  meu	
  espanto	
  foi	
  grande:	
  “o	
  que	
  é	
  que	
  eu	
  Enha	
  a	
  ver	
  com	
  InformáEca	
  ?”.

Depois	
  vieram	
  as	
  explicações,	
  os	
  livros	
  para	
  ler	
  e	
  a	
  sua	
  visão	
  de	
  que	
  SI	
  são	
  "grupos	
  a	
  pensar"	
  e	
  grupos	
  era	
  comigo.	
  Afinal, 	
  era	
  

tudo	
  muito	
  simples.	
  Um	
  mundo	
  novo	
  abria-­‐se	
  à	
  minha	
  frente.

Na	
   altura, 	
   isso	
   significava	
   um	
   “interregno”	
   na	
   carreira	
   profissional, 	
   abandonando	
   durante	
   bastante	
   tempo	
   um	
   percurso	
  

compeEEvo	
  de	
  diicil	
  recuperação.

O	
  facto	
  é	
  que	
  me	
  convenceu,	
  atraiu	
   e	
  entrei	
  nesse	
  barco.	
  Foi	
  um	
  ponto	
   de	
  inflexão	
   importante,	
  e	
  decisivo	
   dos	
  anos	
  que	
  se	
  

seguiram.	
  A	
  minha	
  vida	
  profissional	
  nunca	
  mais	
  retornou	
  ao	
  caminho	
  anEgo.



Na	
  verdade,	
  o	
  Henrique	
  Marcelino	
  percebeu	
  rapidamente	
  que	
  	
  estávamos	
  	
  no	
  	
  mesmo	
  	
  barco.	
  Ele	
  	
  dizia	
  que	
  os	
  	
  SI	
  	
  só	
  	
  exisEam

ligados	
  a	
  pessoas,	
  portanto, 	
  a	
  minha	
  área	
  e	
  a	
  dele	
  Enham	
  que	
  estar	
   de	
  mãos	
  dadas.	
  Só	
  Enha	
  senEdo	
  fazer	
  mudança	
  dentro	
  

dos	
  SI,	
  se	
  essa	
  mudança	
  fizesse	
  parte	
  de	
  um	
  processo	
  global	
  mais	
  vasto.

Ele	
  Enha	
  uma	
  perfeita	
  consciência	
  de	
  que	
  a	
  mudança	
  só	
  seria	
  eficaz	
  se	
  inserida	
  e	
  fazendo	
  parte	
  integrante	
  da	
  vida	
  quoEdiana	
  

das	
  pessoas	
  nela	
  envolvidas.	
  Se	
  isto	
  não	
  acontecesse	
  tudo	
  resultaria	
  apenas	
  num	
  show	
  off	
  de	
  curta	
  duração	
  e	
  com	
  eventuais	
  

efeitos	
  bloqueantes.

O	
  meu	
  papel	
  seria	
  de	
  fazer	
  essa	
  ligação	
  SI-­‐Ciências	
  Sociais.

Convenceu-­‐me.

E	
  assim	
  aceitei	
  a	
  sua	
  proposta	
  e	
  “arrastou-­‐me”	
  para	
  esse	
  mundo.	
  A	
  parEr	
  daqui	
  esEvemos	
  juntos	
  em	
  vários	
  projectos,	
  sendo	
  

ele	
  a	
  “ponte”	
  que	
  nunca	
  desisEa	
  e	
  que	
  eu	
  atravessava,	
  descobrindo	
  coisas	
  que,	
  sem	
  ele,	
  eu	
  nunca	
  teria	
  percebido.

A	
  sua	
  visão	
  alargada	
  dos	
  processos	
  não	
  lhe	
  permiEa	
  ver	
   o	
  mundo	
  pelo	
   “buraco	
  da	
  fechadura”.	
  A	
  sua	
  área	
  de	
  trabalho	
  era	
  a	
  

vida	
  que	
  o	
  rodeava	
  e	
  aí,	
  a	
  sua	
  ferramenta	
  eram	
  os	
  SI.

No	
   desenrolar	
   dos	
  projectos,	
  durante	
   diversas	
   reuniões	
   de	
   “parEr	
   pedra”,	
   para	
   se	
   tentar	
   sair	
   dos	
  bloqueios,	
   impasses, 	
  e	
  

procurar	
  alternaEvas	
  aos	
  problemas, 	
  o	
  Henrique	
  Marcelino	
  brincava,	
  ria,	
  fazia	
  “pontes”	
  entre	
  as	
  ideias,	
  construía	
  pistas	
  e	
  de	
  

repente	
  abria	
  “olhares”	
  sobre	
  “o	
  que	
  fazer”,	
  criava	
  sinergias,	
  abria	
  portas,	
  e	
  tudo	
  começava	
  a	
  correr	
  para	
  a	
  solução.

O	
  que	
  sempre	
  me	
  espantou	
  nestas	
  situações	
  foi	
  a	
  alegria	
  dinâmica	
  que	
  criava	
  e	
  o	
  facto	
  de	
  conseguir	
  entrar	
  em	
  áreas	
  que	
  não	
  

eram	
  dele	
  e,	
  nelas,	
  tocar	
  em	
  pontos	
  cruciais,	
  sair	
  outra	
  vez,	
  deixando-­‐nos	
  a	
  nós	
  com	
  o	
  problema, 	
  que	
  já	
  não	
  era	
  problema,	
  era	
  

a	
  solução.

A	
  sua	
  frase	
  preferida,	
  que	
  ouvi	
  várias	
  vezes, 	
  era	
  “isso	
  agora	
  é	
  conEgo,	
  não	
  percebo	
  nada	
  disso”...	
  e,	
  com	
  um	
  rir	
   alegre	
  e	
  uma	
  

pirueta,	
  em	
  que	
  todos	
  nos	
  revíamos, 	
  terminava	
  a	
  reunião	
  e	
  recomeçava-­‐se	
  o	
  trabalho,	
  com	
  a	
  energia	
  de	
  tudo	
  o	
  que	
  acaba	
  de	
  

nascer	
  ...	
  contente	
  com	
  a	
  vida.

Em	
  conclusão,	
  trabalhar	
  com	
  o	
  Henrique	
  Marcelino	
   foi	
   trabalhar	
   com	
  alguém	
  de	
  outra	
  área	
  profissional	
   com	
  o	
  qual	
   discuEa	
  

decisões	
  técnicas	
  que	
  lhe	
  escapavam,	
  mas	
  que	
  ele	
  conseguia	
  acompanhar,	
  problemaEzar	
  e	
  quesEonar	
  com	
  a	
  lucidez	
  de	
  quem	
  

está	
  fora,	
  mas	
  dentro	
  de	
  uma	
  visão	
  alargada	
  onde	
   tudo	
   se	
  integra	
  e	
  faz	
  senEdo.	
   	
  Era	
  uma	
  verdadeira	
   interdisciplinaridade,	
  

hoje	
  pretensamente	
  moderna,	
  mas	
  para	
  ele	
  já	
  tão	
  anEga...

Para	
  terminar,	
  gostava	
  de	
  contar	
  uma	
  pequena	
  história	
  que	
  ilustra	
  bem	
  esta	
  sua	
  visão	
  alargada	
  das	
  coisas.

Um	
  dia,	
  ainda	
  oficiais	
  de	
  Marinha,	
  conversando	
  com	
  ele	
  acerca	
  de	
  trocar	
  de	
  carro,	
  perguntava-­‐lhe	
  o	
  que	
  é	
  que	
  ele	
  achava	
  do	
  

seu	
  2	
  CV,	
  carro	
  que,	
  na	
  época,	
  representava	
  um	
  modelo	
   bastante	
  afastado	
   da	
  imagem	
  de	
  marca	
  do	
  oficial	
   de	
  marinha	
  de	
  

guerra.

A	
  resposta	
  que	
  me	
  deu	
  foi	
  que	
  um	
  2	
  CV	
  não	
  era	
  um	
  carro,	
  mas	
  sim	
  um	
  esElo	
  de	
  vida.

Acabei	
  por	
  comprar	
  um	
  2	
  CV	
  e	
  percebi	
  que	
  ele	
  Enha	
  razão:	
  a	
  minha	
  vida	
  adquiriu	
  um	
  novo	
  esElo.	
  Comecei	
  a	
  ver	
  o	
  mundo	
  com	
  

outros	
  olhos.	
  Até	
  hoje...

	
  

Nelson	
  Trindade	
  

A	
  publicação	
  deste	
  texto	
  foi	
  autorizada	
  pelo	
  autor

(Orador	
  convidado	
  da	
  Comissão	
  de	
  Homenagem	
  a	
  Henrique	
  Marcelino)	
  (CHH



Ao	
  recordar	
  o	
  Henrique	
  Marcelino,	
  ele	
  parece	
  surgir	
  ao	
  meu	
  lado,	
  destaco	
  a	
  sua	
  incapacidade	
  para	
  viver	
  a	
  vida	
  sem	
  paixão	
  e,	
  

fruto	
  disso,	
  a	
  forte	
  influência	
  que	
  exercia	
  sobre	
  as	
  pessoas	
  que	
  lhe	
  eram	
  próximas.	
  MoEvava-­‐as	
  com	
  naturalidade	
  para	
  causas	
  

cívicas,	
  políEcas,	
  profissionais,	
   sociais…	
  viu-­‐o	
   influenciar	
   com	
  a	
   sua	
  inteligência,	
  vivacidade	
  e	
  capacidade	
  de	
   argumentação,	
  

políEcos,	
  líderes	
  empresariais,	
  altos	
  funcionários	
  do	
  estado	
  em	
  Portugal	
  e	
  no	
  Brasil	
  e	
  pessoas	
  simples.	
  E	
  não	
  conheço	
  ninguém	
  

que	
  com	
  ele	
  tenha	
  privado	
  que	
  não	
  tenha	
  pelo	
  Henrique	
  Marcelino	
  boas	
  recordações	
  e	
  profunda	
  admiração.

Tive	
  o	
  privilégio	
  de	
  tê-­‐lo	
  recebido,	
  e	
  à	
  sua	
  família, 	
  exilado	
  no	
  Rio	
  de	
  Janeiro	
  (Brasil)	
  e	
  de	
  termos	
  trabalhado,	
  juntamente	
  com	
  o	
  

António	
  Soares	
  da	
  Fonseca,	
  durante	
  cinco	
  anos, 	
  no	
  mesmo	
   sector	
   de	
  acEvidade:	
  a	
  informáEca.	
  Nesse	
  período	
  ele	
  tornou-­‐se	
  

um	
  quadro	
  de	
  elevado	
  nível	
  disputado	
  por	
  grupos	
  mulEnacionais	
  norte-­‐americanos	
  do	
  sector	
  e	
  empresas	
  públicas	
  do	
  governo	
  

federal	
  brasileiro	
  e	
  do	
  Estado	
  do	
  Rio	
  de	
  Janeiro.

Um	
  abraço	
  muito	
  forte,	
  meu	
  esEmado	
  amigo	
  Marcelino

Jacinto	
  Rego	
  de	
  Almeida


