Primeiro-tenente HENRIQUE JORGE TEIXEIRA TELES MARCELINO

(28-VI111-1943 - 31-VIII-1994)

Recuando no tempo, ndo consigo lembrar-me como me encontrei com o Henrique Marcelino.

Estivemos juntos na Escola Naval, em anos diferentes, mas ndo foi ai que a nossa amizade comegou, pois, apesar de nos
encontrarmos todos os dias, moviamo-nos em circulos diferentes.

Também ndo foi durante o trajecto militar, pois nunca trabalhdmos juntos em nenhum local.

Realmente, ndo sei como tudo comegou.

Apenas sei que de repente, passados alguns anos, estando ambos na Base Naval, mas em locais diferentes, passavamos horas
seguidas a conversar sobre os mais diversos temas, desde a sociedade a familia, passando pela politica, futuro, sonhos,
projectos, e tudo o que vinha ao sabor das ondas. Eram tempos esquecidos de ideias trocadas e projectos construidos, até
que as horas nos obrigavam a voltar a realidade do trabalho.

Este espirito de “vale tudo” nas nossas conversas, manteve-se para sempre, e foi uma ténica dominante também nas nossas
relagGes profissionais.

Saidos da vida militar, voltamos a encontrar-nos, anos mais tarde, como civis. Na altura, muita coisa tinha mudado, mas este
espirito continuou, principalmente quando trabalhavamos juntos.

N&o pertenco a area dos Sl (Sistemas de Informagdo), nem da Informatica, pois focalizo-me nos problemas da mudanga, sob o
ponto de vista das Ciéncias Sociais.

Curioso, o Henrique Marcelino fazia-me varias perguntas e trocavamos ideias sobre os grupos e a sociedade, os bloqueios e os
facilitadores culturais, as herangas existentes e os sonhos possiveis numa sociedade como a nossa, pensando a mudanga
social e as rupturas e as continuidades desejaveis, tudo isto vivendo uma época pds 25 Abril, em que esses processos eram
intensos e vividos.

Para mim, estas conversas com o Henrique Marcelino situavam-se no campo da cidadania e ndo do trabalho profissional, pois
a nossa diferenga profissional era-me muito clara: eu trabalhava com grupos e ele com a informdtica, e informatica eram
computadores. Sl para mim era apenas mais uma “coisa” da informatica.

Um dia, em 1975, trabalhando eu como Director numa empresa do Grupo Lisnave, o Henrique Marcelino telefonou-me e
disse que queria ir almogar comigo a Cacilhas.

L3 nos encontrdmos e ele, durante o almogo, com o seu ar divertido, fez-me uma proposta muito simples: estava a trabalhar
num projecto dos Sl na DGCI, do Ministério das Finangas, e queria que eu deixasse o Grupo Lisnave e fosse com ele para o
Ministério, durante 1 ou talvez 2 anos.

O meu espanto foi grande: “o que é que eu tinha a ver com Informatica ?”.

Depois vieram as explicagdes, os livros para ler e a sua visdao de que Sl sdo "grupos a pensar" e grupos era comigo. Afinal, era
tudo muito simples. Um mundo novo abria-se a minha frente.

Na altura, isso significava um “interregno” na carreira profissional, abandonando durante bastante tempo um percurso
competitivo de dificil recuperacdo.

O facto é que me convenceu, atraiu e entrei nesse barco. Foi um ponto de inflexdao importante, e decisivo dos anos que se

seguiram. A minha vida profissional nunca mais retornou ao caminho antigo.



Na verdade, o Henrique Marcelino percebeu rapidamente que estdvamos no mesmo barco. Ele dizia que os Sl sé existiam
ligados a pessoas, portanto, a minha drea e a dele tinham que estar de maos dadas. S6 tinha sentido fazer mudanca dentro
dos SI, se essa mudanca fizesse parte de um processo global mais vasto.

Ele tinha uma perfeita consciéncia de que a mudanca so seria eficaz se inserida e fazendo parte integrante da vida quotidiana
das pessoas nela envolvidas. Se isto ndo acontecesse tudo resultaria apenas num show off de curta duracdo e com eventuais
efeitos bloqueantes.

O meu papel seria de fazer essa ligagao SI-Ciéncias Sociais.

Convenceu-me.

E assim aceitei a sua proposta e “arrastou-me” para esse mundo. A partir daqui estivemos juntos em varios projectos, sendo
ele a “ponte” que nunca desistia e que eu atravessava, descobrindo coisas que, sem ele, eu nunca teria percebido.

A sua visdo alargada dos processos ndo lhe permitia ver o mundo pelo “buraco da fechadura”. A sua d4rea de trabalho era a
vida que o rodeava e ai, a sua ferramenta eram os Sl.

No desenrolar dos projectos, durante diversas reuniées de “partir pedra”, para se tentar sair dos bloqueios, impasses, e
procurar alternativas aos problemas, o Henrique Marcelino brincava, ria, fazia “pontes” entre as ideias, construia pistas e de
repente abria “olhares” sobre “o que fazer”, criava sinergias, abria portas, e tudo comegava a correr para a solugdo.

O que sempre me espantou nestas situacdes foi a alegria dindmica que criava e o facto de conseguir entrar em areas que nao
eram dele e, nelas, tocar em pontos cruciais, sair outra vez, deixando-nos a nds com o problema, que ja ndo era problema, era
a solugao.

A sua frase preferida, que ouvi varias vezes, era “isso agora é contigo, ndo percebo nada disso”... e, com um rir alegre e uma
pirueta, em que todos nos reviamos, terminava a reunido e recomegava-se o trabalho, com a energia de tudo o que acaba de
nascer ... contente com a vida.

Em conclusdo, trabalhar com o Henrique Marcelino foi trabalhar com alguém de outra drea profissional com o qual discutia
decisdes técnicas que lhe escapavam, mas que ele conseguia acompanhar, problematizar e questionar com a lucidez de quem
esta fora, mas dentro de uma visdo alargada onde tudo se integra e faz sentido. Era uma verdadeira interdisciplinaridade,
hoje pretensamente moderna, mas para ele ja tdo antiga...

Para terminar, gostava de contar uma pequena histdria que ilustra bem esta sua visdo alargada das coisas.

Um dia, ainda oficiais de Marinha, conversando com ele acerca de trocar de carro, perguntava-lhe o que é que ele achava do
seu 2 CV, carro que, na época, representava um modelo bastante afastado da imagem de marca do oficial de marinha de
guerra.

A resposta que me deu foi que um 2 CV ndo era um carro, mas sim um estilo de vida.

Acabei por comprar um 2 CV e percebi que ele tinha razdo: a minha vida adquiriu um novo estilo. Comecei a ver o mundo com

outros olhos. Até hoje...

Nelson Trindade

A publicacdo deste texto foi autorizada pelo autor

(Orador convidado da ComissGo de Homenagem a Henrique Marcelino)



Ao recordar o Henrique Marcelino, ele parece surgir ao meu lado, destaco a sua incapacidade para viver a vida sem paixao e,
fruto disso, a forte influéncia que exercia sobre as pessoas que Ilhe eram préximas. Motivava-as com naturalidade para causas
civicas, politicas, profissionais, sociais... viu-o influenciar com a sua inteligéncia, vivacidade e capacidade de argumentacao,
politicos, lideres empresariais, altos funcionarios do estado em Portugal e no Brasil e pessoas simples. E ndo conhego ninguém

gue com ele tenha privado que ndo tenha pelo Henrique Marcelino boas recordagdes e profunda admiracao.

Tive o privilégio de té-lo recebido, e a sua familia, exilado no Rio de Janeiro (Brasil) e de termos trabalhado, juntamente com o
Antonio Soares da Fonseca, durante cinco anos, no mesmo sector de actividade: a informatica. Nesse periodo ele tornou-se

um quadro de elevado nivel disputado por grupos multinacionais norte-americanos do sector e empresas publicas do governo

federal brasileiro e do Estado do Rio de Janeiro.

Um abrago muito forte, meu estimado amigo Marcelino

Jacinto Rego de Almeida



